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ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  
PP..OO..  BBooxx  223388    

FFoorrtt  SSiimmppssoonn,,  NNTT  XX00EE  00NN00  
((886677))  669955--22444411      FFAAXX  ((886677))  669955--22005522      ttnnoosseewwoorrtthhyy@@nnoorrtthhwweesstteell..nneett  

  
  
  
  
  

MMaannaaggeemmeenntt''ss  RReessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  FFiinnaanncciiaall  RReeppoorrttiinngg  
  
  
MMaayy  2277,,  22001166  
  
  
TToo  tthhee  DDiirreeccttoorrss  ooff    
CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    
FFoorrtt  SSiimmppssoonn,,  NNoorrtthhwweesstt  TTeerrrriittoorriieess  
  
  
TThhee  aaccccoommppaannyyiinngg  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  wweerree  pprreeppaarreedd  bbyy  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  ccoonnffoorrmmiittyy  wwiitthh  
ggeenneerraallllyy  aacccceepptteedd  aaccccoouunnttiinngg  pprriinncciipplleess  aapppprroopprriiaattee  iinn  tthhee  cciirrccuummssttaanncceess..    TThhee  ffiinnaanncciiaall  
ssttaatteemmeennttss  aarree  ccoonnssiiddeerreedd  bbyy  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  pprreesseenntt  ffaaiirrllyy  tthhee  ccoommppaannyy’’ss  ffiinnaanncciiaall  ppoossiittiioonn  
aanndd  rreessuullttss  ooff  ooppeerraattiioonn..  
  
CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO  mmaaiinnttaaiinnss  
iinntteerrnnaall  ffiinnaanncciiaall  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ssyysstteemmss  aanndd  pprraaccttiicceess  wwhhiicchh  aarree  ddeessiiggnneedd  ttoo  pprroovviiddee  
rreeaassoonnaabbllee  aassssuurraannccee  tthhaatt  rreelliiaabbllee  ffiinnaanncciiaall  aanndd  nnoonn--ffiinnaanncciiaall  iinnffoorrmmaattiioonn  iiss  aavvaaiillaabbllee  oonn  aa  
ttiimmeellyy  bbaassiiss  aanndd  tthhaatt  tthhee  CCeennttrree  aaccttss  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  llaawwss  ooff  tthhee  NNoorrtthhwweesstt  TTeerrrriittoorriieess  
aanndd  CCaannaaddaa..    TThhee  CCeennttrree''ss  mmaannaaggeemmeenntt  rreeccooggnniizzeess  iittss  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  ccoonndduuccttiinngg  tthhee  
CCeennttrree''ss  aaffffaaiirrss  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  aapppplliiccaabbllee  llaawwss  aanndd  ssoouunndd  bbuussiinneessss  
pprriinncciipplleess,,  aanndd  ffoorr  mmaaiinnttaaiinniinngg  ssttaannddaarrddss  ooff  ccoonndduucctt  tthhaatt  aarree  aapppprroopprriiaattee..    
  
TThhee  eexxtteerrnnaall  aauuddiittoorr  aannnnuuaallllyy  pprroovviiddeess  aann  iinnddeeppeennddeenntt,,  oobbjjeeccttiivvee  aauuddiitt  ffoorr  tthhee  ppuurrppoosseess  ooff  
eexxpprreessssiinngg  aann  ooppiinniioonn  oonn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..    HHee  aallssoo  ccoonnssiiddeerrss  wwhheetthheerr  ttrraannssaaccttiioonnss  
wwhhiicchh  ccoommee  ttoo  hhiiss  nnoottiiccee  iinn  tthhee  ccoouurrssee  ooff  tthhiiss  aauuddiitt  aarree,,  iinn  aallll  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreessppeeccttss,,  iinn  
aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  ssppeecciiffiieedd  lleeggiissllaattiioonn..  
  
  
  
MMrr..  TT..  NNoosseewwoorrtthhyy,,  
EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr  
CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  
  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    
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RRoobbeerrtt  
  SStteewwaarrtt  
  
CChhaarrtteerreedd                    BBooxx  22119966    
AAccccoouunnttaanntt//              YYeelllloowwkknniiffee,,  NN..WW..TT..  XX11AA  22PP66  
MMaannaaggeemmeenntt          TTeell  ((886677))  887733--55559955                    
CCoonnssuullttaannttss              FFaaxx  ((330099))  440077--66557766  
                                                    EEmmaaiill::  sstteewwaarrttrr@@ppeeaaccee..ccaa  

  
INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT 

  
TToo  tthhee  BBooaarrdd  ooff  DDiirreeccttoorrss,,    
CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    
ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  
FFoorrtt  SSiimmppssoonn,,  NNoorrtthhwweesstt  TTeerrrriittoorriieess  
  
We have audited the accompanying financial statements of COMMUNITY FUTURES DEVELOPMENT 
CORPORATION OF THE DEHCHO, which comprise the balance sheet as at March 31, 2016, and the 
statements of operations, equity and cash flows for the year then ended, and a summary of significant 
accounting policies and other explanatory information. 

 

Management's Responsibility for the Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in 
accordance with Canadian generally accepted accounting principles for not-for-profit organizations, and 
for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of financial 
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 

 

Auditor's Responsibility 

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. We 
conducted our audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards. Those 
standards require that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain 
reasonable assurance about whether the financial statements are free from material misstatement. 

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in 
the financial statements. The procedures selected depend on the auditor's judgment, including the 
assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or 
error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity's 
preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of 
the entity's internal control.  An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies 
used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the 
overall presentation of the financial statements. 

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for 
our audit opinion.  

 

Opinion 

In my opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the 
COMMUNITY FUTURES DEVELOPMENT CORPORATION OF THE DEHCHO as at March 31, 2016, 
and its financial performance and its cash flows for the year then ended in accordance with Canadian 
generally accepted accounting principles for not-for-profit organizations.  
  
  
  
  
MMaayy  2277,,  22001166                                                                                                                                                                    CCHHAARRTTEERREEDD  AACCCCOOUUNNTTAANNTT  
YYeelllloowwkknniiffee,,  NN..WW..TT    

Robert
Stamp
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CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    
ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  

  
BBAALLAANNCCEE  SSHHEEEETT  

  
AASS  AATT  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  

  
AASSSSEETTSS  

  22001166  22001155 
CCUURRRREENNTT     
      CCaasshh  $$     3333,,557733  $$     5566,,447722 
      RReessttrriicctteedd  CCaasshh  ((NNoottee  33))  114488,,667766  113366,,991144 
      AAccccoouunnttss  rreecceeiivvaabbllee  5500,,888844  4411,,661155 
      PPrreeppaaiidd  eexxppeennsseess            440000         11,,551111 
    223333,,553333     223366,,551122 
     
IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  AASSSSEETTSS  ((NNoottee 22cc))   11,,117722,,333377    11,,114433,,995577 
BBDDIICC  LLOOAANN  FFUUNNDD  AASSSSEETTSS  ((NNoottee  22dd)) 443333,,776622  444433,,778833 
NNWWTTCCFFAA  LLOOAANN  FFUUNNDD  AASSSSEETTSS  ((NNoottee 22ee)) 226611,,887799  228866,,554411 
CCAAPPIITTAALL  ((NNoottee  66))       1144,,557700       1188,,990099 
     
  $$22,,111166,,008811  $$22,,112299,,770022  
  

LLIIAABBIILLIITTIIEESS  
CCUURRRREENNTT       
      AAccccoouunnttss  PPaayyaabbllee  aanndd  AAccccrruueedd  LLiiaabbiilliittiieess $$     2255,,555588  $$     2277,,775566 
      EEmmppllooyyeeee  SSeevveerraannccee  LLiiaabbiilliittyy     114488,,667766     113366,,991144 
     117744,,223344     116644,,667700 
     
BBDDIICC  IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  LLIIAABBIILLIITTYY ((NNoottee 77))        443322,,220077      445544,,447777 
NNWWTTCCFFAA  IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  LLIIAABBIILLIITTYY ((NNoottee 88))        228855,,000000      228855,,000000 
      889911,,444411      990044,,114477 
  

EEQQUUIITTYY  
  
OOPPEERRAATTIINNGG  FFUUNNDD  SSUURRPPLLUUSS  5599,,330000  7711,,884422 
IINNVVEESSTTMMEENNTT  IINN  CCAAPPIITTAALL  AASSSSEETTSS 1144,,557700  1188,,990099 
IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD   11,,117722,,333377   11,,114433,,995577 
BBDDIICC  IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  ((DDEEFFIICCIIEENNCCYY)) ((NNoottee 77))    11,,555544    (( 1100,,669944)) 
NNWWTTCCFFAA  IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  ((DDEEFFIICCIIEENNCCYY)) ((NNoottee 88))    (( 2233,,112211))          11,,554411 
   11,,222244,,664400   11,,222255,,555555 
     
  $$22,,111166,,008811  $$22,,112299,,770022 
AApppprroovveedd  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee    
CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO::    
  
____________________________________________________________________  DDiirreeccttoorr    
  
  
____________________________________________________________________  DDiirreeccttoorr  
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CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO  

ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  
  

SSTTAATTEEMMEENNTT  OOFF  EEQQUUIITTYY  
  

FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  
  
  
                                                                                                                                                                                                              22001166                              22001155  

OOPPEERRAATTIINNGG  FFUUNNDD  
  
SSUURRPPLLUUSS,,  OOPPEENNIINNGG  $$  7711,,884422  $$  8877,,442288 
     
EExxcceessss  rreevveennuueess  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  (( 1122,,554422))  (( 1155,,558866)) 
     
SSUURRPPLLUUSS,,  CCLLOOSSIINNGG  $$   5599,,330000  $$   7711,,884422 
  
  

IINNVVEESSTTMMEENNTT  IINN  CCAAPPIITTAALL  AASSSSEETTSS  
  
BBAALLAANNCCEE,,  OOPPEENNIINNGG  $$    1188,,990099  $$    2244,,663322 
     
AAddddiittiioonnss  ttoo  ccaappiittaall  aasssseettss  --  -- 
AAmmoorrttiizzaattiioonn  ((   44,,333399))  ((   55,,772233)) 
     
BBAALLAANNCCEE,,  CCLLOOSSIINNGG  $$    1144,,557700  $$    1188,,990099 
  
  

IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  
  
BBAALLAANNCCEE,,  OOPPEENNIINNGG  $$  11,,114433,,995577  $$  11,,110000,,555533 
     
CCaappiittaall  CCoonnttrriibbuuttiioonn  --  -- 
LLooaann  IInntteerreesstt  IInnccoommee  6622,,888899  5522,,775599 
AAddmmiinniissttrraattiioonn  ffeeeess  aanndd  ootthheerr  eexxppeennsseess ((    1188,,336677))  ((     1155,,663377)) 
LLooaann  LLoossss  RReeccoovveerryy  ((PPrroovviissiioonn))     ((    1166,,114422))         66,,228822 
     
BBAALLAANNCCEE,,  CCLLOOSSIINNGG  $$  11,,117722,,333377  $$   11,,114433,,995577 
  
    

BBDDIICC  IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  
  
BBAALLAANNCCEE,,  OOPPEENNIINNGG  $$ ((   1100,,669944))  $$ ((       668822)) 
     
LLooaann  IInntteerreesstt  IInnccoommee  1111,,665500  1100,,007788 
AAddmmiinniissttrraattiioonn  ffeeeess  aanndd  ootthheerr  eexxppeennsseess ((  99,,440022))  ((  1100,,009900)) 
LLooaann  LLoossss  RReeccoovveerryy  ((PPrroovviissiioonn))      1100,,000000  ((  1100,,000000)) 
     
BBAALLAANNCCEE  ((DDEEFFIICCIIEENNCCYY)),,  CCLLOOSSIINNGG $$        11,,555544  $$ ((  1100,,669944)) 
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CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO  

ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  
  

SSTTAATTEEMMEENNTT  OOFF  EEQQUUIITTYY  ((ccoonntt..))  
  

FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  
  
  
                                                                                                                                                                                                              22001166                              22001155  

  
NNWWTTCCFFAA  IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  

  
BBAALLAANNCCEE,,  OOPPEENNIINNGG  $$       11,,554411  $$ ((       118855)) 
     
LLooaann  IInntteerreesstt  IInnccoommee  22,,225544  44,,884488 
AAddmmiinniissttrraattiioonn  ffeeeess  aanndd  ootthheerr  eexxppeennsseess ((       332288))  ((       112200)) 
LLooaann  LLoossss  PPrroovviissiioonn  ((nneett))  ((  2266,,558888))  ((    33,,000000)) 
     
BBAALLAANNCCEE  ((DDEEFFIICCIIEENNCCYY)),,  CCLLOOSSIINNGG $$ ((  2233,,112211))  $$      11,,554411 



88  
  

CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    
ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  

  
OOPPEERRAATTIINNGG  FFUUNNDD  

SSTTAATTEEMMEENNTT  OOFF  OOPPEERRAATTIIOONNSS  
  

FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  
  

                       22001166                                           22001155____ 
 BBuuddggeett AAccttuuaall  AAccttuuaall 

RREEVVEENNUUEE      ((NNoottee 22ii))    
CCoorree      

CCoonnttrriibbuuttiioonnss  ––    
IInndduussttrryy,,  TToouurriissmm  aanndd  IInnvveessttmmeenntt ((““IITTII””)):: 

OOppeerraattiinngg  CCoonnttrriibbuuttiioonn  $$ 220033,,663300 $$  220033,,663300  $$ 220033,,663300 
EEccoonnoommiicc  DDeevveellooppmmeenntt  OOffffiicceerr 110088,,000000 113300,,772277  110088,,000000 

AAddmmiinn  ffeeeess  1111,,000000 1122,,887722  1100,,114488 
OOtthheerr      -- --  -- 

PPrroojjeeccttss      
EECCEE  --  AAddddiittiioonnaall  CCoonnttrraaccttss      -- --  -- 

        NNAACCCCAA  ––  SSuuppppoorrtt  &&  TTrraaiinniinngg  FFuunndd             --         88,,778899    1100,,667788 
  332222,,663300  335566,,001188  333322,,445566  
  
EEXXPPEENNDDIITTUURREESS      

AAddvveerrttiissiinngg  33,,000000 11,,002266  33,,448899 
CCaappiittaall  PPuurrcchhaasseess    --  ccoorree  22,,000000 --  -- 
CCoommmmuunniiccaattiioonn  66,,660000 77,,333377  66,,335522 
CCoonnffeerreenncceess  aanndd  wwoorrkksshhooppss    44,,220000   --   -- 
EEmmppllooyyeeee  sseevveerraannccee  eexxppeennssee  1144,,770000 1111,,881199  1100,,998877 
FFeeeess,,  dduueess  aanndd  ccrreeddiitt  cchheecckkss  44,,665555 55,,335533  44,,448888 
IInnssuurraannccee  88,,110000 44,,995566  77,,550022 
MMiisscceellllaanneeoouuss         --         --  110000 
NNeett  CCoolllleeccttiioonn  CCoossttss  44,,220000 --  -- 
OOffffiiccee  33,,992255 44,,222288  33,,991144 
PPrrooffeessssiioonnaall  FFeeeess  1155,,000000 1100,,669977  1122,,444466 
PPrroojjeecctt  CCoossttss  -- 2200,,772277  -- 
RReenntt  aanndd  bbuuiillddiinngg  oovveerrhheeaadd  5566,,228800 5588,,225522  5544,,004400 
BBooaarrdd  TTrraavveell  99,,660000 22,,448877  -- 
SSttaaffff  TTrraavveell  33,,660000 33,,883355  331166 
TTrraaiinniinngg  22,,000000 33,,551144  1100,,667788 
WWaaggeess  &&  BBeenneeffiittss  224455,,115544 223344,,332299  223333,,773300 
WWoorrkksshhooppss  &&  MMeeeettiinnggss              --                         --              -- 

  338833,,001144 336688,,556600  334488,,004422 
      
EEXXCCEESSSS  RREEVVEENNUUEE  ((EEXXPPEENNDDIITTUURREESS)) $$(( 6600,,338844)) $$((  1122,,554422))  $$(( 1155,,558866)) 
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CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    
ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  

  
SSTTAATTEEMMEENNTT  OOFF  CCAASSHH  FFLLOOWW  

  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  

  
  
                                                                                                                                                                                                                                          22001166                              22001155  

OOPPEERRAATTIINNGG  FFUUNNDD  
  
NNEETT  IINNFFLLOOWW  ((OOUUTTFFLLOOWW))  OOFF  CCAASSHH  RREELLAATTEEDD  TTOO  
    TTHHEE  FFOOLLLLOOWWIINNGG  AACCTTIIVVIITTIIEESS::  
  
OOPPEERRAATTIINNGG  AACCTTIIVVIITTIIEESS  

EExxcceessss  rreevveennuueess  ((eexxppeennddiittuurreess))  ffoorr tthhee yyeeaarr $$ ((    1122,,554422))  $$ ((  1155,,558866)) 
     
NNeett  cchhaannggee  iinn  wwoorrkkiinngg ccaappiittaall  bbaallaanncceess    

rreellaattiinngg  ttoo  ooppeerraattiioonnss::     
AAccccoouunnttss  rreecceeiivvaabbllee  ((        99,,226699))  ((    77,,118855)) 
PPrreeppaaiidd  eexxppeennsseess  11,,111111  -- 
AAccccoouunnttss  ppaayyaabbllee  aanndd  aaccccrruueedd lliiaabbiilliittiieess      ((        22,,119999))       ((    33,,334400)) 
EEmmppllooyyeeee  sseevveerraannccee  lliiaabbiilliittyy         1111,,776622      1100,,998877 

     
IINNCCRREEAASSEE  ((DDEECCRREEAASSEE))  IINN  CCAASSHH  && EEQQUUIIVVAALLEENNTTSS ((    1111,,113377))  ((  1155,,112244)) 
     
CCAASSHH,,  OOPPEENNIINNGG     119933,,338866    220088,,551100 
     
CCAASSHH,,  CCLLOOSSIINNGG  $$   118822,,224499  $$  119933,,338866 
  
  

IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  
  
FFIINNAANNCCIINNGG  AACCTTIIVVIITTIIEESS     

CCaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonn  $$                        --  $$            -- 
IInntteerreesstt  rreecceeiivveedd  ((nneett  ooff  ccoossttss))         4444,,552233      3377,,112233 

         4444,,552233      3377,,112233 
IINNVVEESSTTIINNGG  AACCTTIIVVIITTIIEESS    

AAccccoouunnttss  rreecceeiivvaabbllee  ((    1155,,662255))  -- 
AAddmmiinn  ffeeeess  dduuee  ffrroomm//ttoo  OOppeerraattiinngg  FFuunndd       1199,,444488     99,,009911 
LLooaann  rreeppaayymmeennttss  ((ddiissbbuurrsseemmeennttss)) ((nneett)) ((  114444,,113300))  ((  3322,,336633)) 

  ((  114400,,330077))  ((  2233,,227722)) 
     
IINNCCRREEAASSEE  ((DDEECCRREEAASSEE))  IINN  CCAASSHH  && EEQQUUIIVVAALLEENNTTSS ((      9955,,778844))  1133,,885511 
     
CCAASSHH  &&  EEQQUUIIVVAALLEENNTTSS,,  OOPPEENNIINNGG     228888,,663322    227744,,778811 
     
CCAASSHH  &&  EEQQUUIIVVAALLEENNTTSS,,  CCLLOOSSIINNGG  $$   119922,,884488  $$  228888,,663322 
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              CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    

ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  
  

SSTTAATTEEMMEENNTT  OOFF  CCAASSHH  FFLLOOWW  
  

FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  
  
  
  

BBDDIICC  IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  
                                                                                                                                                                                                                                          22001166                              22001155  
  
FFIINNAANNCCIINNGG  AACCTTIIVVIITTIIEESS     

LLooaann  ccoonnttrriibbuuttiioonn  rreecceeiivveedd  ((rreeppaaiidd)) $$((    2222,,227700))  $$((    55,,552233)) 
IInntteerreesstt  rreecceeiivveedd  ((nneett  ooff  ccoossttss))             22,,224488  ((         1111)) 

  ((    2200,,002222))  ((    55,,553344)) 
IINNVVEESSTTIINNGG  AACCTTIIVVIITTIIEESS    

AAddmmiinn  ffeeeess  dduuee  ffrroomm//ttoo  OOppeerraattiinngg  FFuunndd    ((      55,,773366))     ((      554466)) 
LLooaann  rreeppaayymmeennttss  ((ddiissbbuurrsseemmeennttss)) ((nneett))        5555,,777777      8844,,884422 

         5500,,004411      8844,,229955 
     
IINNCCRREEAASSEE  ((DDEECCRREEAASSEE))  IINN  CCAASSHH  && EEQQUUIIVVAALLEENNTTSS     3300,,001199  7788,,776611 
     
CCAASSHH  &&  EEQQUUIIVVAALLEENNTTSS,,  OOPPEENNIINNGG     334477,,882233    226699,,006622 
     
CCAASSHH  &&  EEQQUUIIVVAALLEENNTTSS,,  CCLLOOSSIINNGG  $$   337777,,884422  $$  334477,,882233 
  
  
    

NNWWTTCCFFAA  IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  
  
FFIINNAANNCCIINNGG  AACCTTIIVVIITTIIEESS     

LLooaann  ccoonnttrriibbuuttiioonn  rreecceeiivveedd  $$                          --  $$             -- 
IInntteerreesstt  rreecceeiivveedd  ((nneett  ooff  ccoossttss))             11,,992266        44,,772266 

             11,,992266        44,,772266 
IINNVVEESSTTIINNGG  AACCTTIIVVIITTIIEESS    

AAddmmiinn  ffeeeess  dduuee  ffrroomm//ttoo  OOppeerraattiinngg  FFuunndd       223300     1199 
LLooaann  rreeppaayymmeennttss  ((ddiissbbuurrsseemmeennttss)) ((nneett))            88,,000044  ((  2222,,444477)) 

             88,,223344  ((  2222,,442288)) 
     
IINNCCRREEAASSEE  ((DDEECCRREEAASSEE))  IINN  CCAASSHH  && EEQQUUIIVVAALLEENNTTSS 1100,,116600  ((  1177,,770022)) 
     
CCAASSHH  &&  EEQQUUIIVVAALLEENNTTSS,,  OOPPEENNIINNGG     223344,,114400    225511,,884422 
     
CCAASSHH  &&  EEQQUUIIVVAALLEENNTTSS,,  CCLLOOSSIINNGG  $$   224444,,330000  $$  223344,,114400 
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            CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    
ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  

  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  

  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  

  
11..  AAUUTTHHOORRIITTYY  AANNDD  SSUUBBSSEEQQUUEENNTT  EEVVEENNTTSS  
  

TThhee  CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO  
ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  ((tthhee  ""CCeennttrree""))  wwaass  iinnccoorrppoorraatteedd  aass  aa  
nnoott--ffoorr--pprrooffiitt  ccoorrppoorraattiioonn  uunnddeerr  tthhee  CCaannaaddaa  CCoorrppoorraattiioonnss  AAcctt  aanndd  ccoommmmeenncceedd  ooppeerraattiioonnss  
NNoovveemmbbeerr  2266,,11999988  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  ccoommmmuunniittyy  ddeevveellooppmmeenntt  aaccttiivviittiieess,,  eessttaabblliisshh  aanndd  
aaddmmiinniisstteerr  aa  llooaann  ffuunndd  ffoorr  tthhee  ppuurrppoosseess  ooff  pprroovviiddiinngg  ffiinnaanncciiaall  sseerrvviicceess  aanndd  ddiirreeccttllyy  rreellaatteedd  
aaddvviissoorryy  sseerrvviicceess  ttoo  bbuussiinneesssseess  iinn  tthhee  DDEEHHCCHHOO  RReeggiioonn..    TThhee  CCeennttrree  iiss  rreeggiisstteerreedd  aass  aann  
eexxttrraa--tteerrrriittoorriiaall  ccoorrppoorraattiioonn  iinn  tthhee  NNoorrtthhwweesstt  TTeerrrriittoorriieess..    TThhee  CCeennttrree''ss  llooaann  ffuunndd  ccaappiittaall  
aanndd  ooppeerraattiinngg  ccoonnttrriibbuuttiioonn  iiss  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  tthhee  NNoorrtthhwweesstt  TTeerrrriittoorriieess..    
CCoonnsseeqquueennttllyy,,  tthhee  BBooaarrdd  iiss  ddeeppeennddeenntt  uuppoonn  ffuunnddiinngg  ffrroomm  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  IInndduussttrryy,,  
TToouurriissmm  aanndd  IInnvveessttmmeenntt  ((““IITTII””))..  

  
  
22..  SSIIGGNNIIFFIICCAANNTT  AACCCCOOUUNNTTIINNGG  PPOOLLIICCIIEESS  
  
aa))  GGeenneerraall  

TThhee  aaccccoouunnttiinngg  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  CCeennttrree  aarree  aass  pprreessccrriibbeedd  ffoorr  nnoonn--pprrooffiitt  oorrggaanniizzaattiioonnss  
uuttiilliizziinngg  ffuunndd  aaccccoouunnttiinngg..    

  
bb))  MMeeaassuurreemmeenntt  UUnncceerrttaaiinnttyy  

TThhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  ssttaatteedd  aaccccoouunnttiinngg  ppoolliicciieess  
rreeqquuiirreess  tthhee  CCeennttrree  ttoo  mmaakkee  eessttiimmaatteess  aanndd  aassssuummppttiioonnss  tthhaatt  aaffffeecctt  tthhee  aammoouunntt  ooff  aasssseettss,,  
lliiaabbiilliittiieess,,  rreevveennuueess  aanndd  eexxppeennddiittuurreess  rreeppoorrtteedd  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..    BByy  tthheeiirr  
nnaattuurree,,  tthheessee  eessttiimmaatteess  aarree  ssuubbjjeecctt  ttoo  mmeeaassuurreemmeenntt  uunncceerrttaaiinnttyy..    TThhee  eeffffeecctt  oonn  tthhee  
ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  cchhaannggeess  ttoo  ssuucchh  eessttiimmaatteess  aanndd  aassssuummppttiioonnss  iinn  ffuuttuurree  ppeerriiooddss  
ccoouulldd  bbee  ssiiggnniiffiiccaanntt,,  aalltthhoouugghh,,  aatt  tthhee  ttiimmee  ooff  pprreeppaarraattiioonn  ooff  tthheessee  ssttaatteemmeennttss,,  tthhee  CCeennttrree  
bbeelliieevveess  tthhee  eessttiimmaatteess  aanndd  aassssuummppttiioonnss  ttoo  bbee  rreeaassoonnaabbllee..    SSoommee  ooff  tthhee  mmoorree  ssiiggnniiffiiccaanntt  
mmaannaaggeemmeenntt  eessttiimmaatteess  bbaasseedd  oonn  ppaasstt  eexxppeerriieennccee  rreellaattee  ttoo  aalllloowwaannccee  ffoorr  ddoouubbttffuull  
aaccccoouunnttss  vvaalluuaattiioonn..      

  
cc))                IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  

AAllll  ppaayymmeennttss  rreecceeiivveedd  ffrroomm  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  iinn  rreessppeecctt  ooff  tthhee  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  aarree  
ccrreeddiitteedd  ttoo  tthhee  CCeennttrree''ss  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd..    AAllll  rreevveennuueess  ffrroomm  llooaannss  aanndd  ootthheerr  IInnvveessttmmeenntt  
FFuunndd  aaccttiivviittiieess,,  aallll  rreevveennuuee  ffrroomm  aanncciillllaarryy  iinnvveessttmmeennttss  oouutt  ooff  tthhee  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd,,  aanndd  aallll  
rreeppaayymmeennttss  oonn  aaccccoouunntt  ooff  pprriinncciippllee  iinn  rreessppeecctt  ooff  tthhee  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  aaccttiivviittiieess  aarree  
ccrreeddiitteedd  ttoo  tthhee  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd..    FFuunnddss  rreeqquuiirreedd  ttoo  bbee  ccrreeddiitteedd  ttoo  tthhee  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  
uunnddeerr  tthhee  CCoonnttrriibbuuttiioonn  AAggrreeeemmeenntt  sshhaallll  nnoott  bbee  uusseedd  ffoorr  ppuurrppoosseess  ootthheerr  tthhaann  IInnvveessttmmeenntt  
FFuunndd  aaccttiivviittiieess  wwiitthhoouutt  pprriioorr  wwrriitttteenn  aapppprroovvaall  ooff  tthhee  MMiinniisstteerr  rreessppoonnssiibbllee..    AAnnyy  aammoouunntt  
aaddvvaanncceedd  ttoo  tthhee  CCeennttrree  oonn  aaccccoouunntt  ooff  tthhee  ccaappiittaall  ccoonnttrriibbuuttiioonn  tthhaatt,,  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  
ffuunnddiinngg  ppeerriioodd  hhaass  nnoott  bbeeeenn  ccoommmmiitttteedd  iinn  rreessppeecctt  ooff  aa  llooaann,,  llooaann  gguuaarraanntteeee  oorr  eeqquuiittyy  
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CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    
ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  

  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  

  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  

  
22..  SSIIGGNNIIFFIICCAANNTT  AACCCCOOUUNNTTIINNGG  PPOOLLIICCIIEESS  ((ccoonntt..))  
  
cc))  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  ((ccoonntt..))  

iinnvveessttmmeenntt  uunnddeerr  aa  lleeggaallllyy  bbiinnddiinngg  ccoonnttrraaccttuuaall  aaggrreeeemmeenntt,,  iiss  ddeeeemmeedd  nnoott  ttoo  bbee  rreeqquuiirreedd  
aass  aa  rreesseerrvvee  ffoorr  tthhee  CCeennttrree''ss  ccaappiittaalliizzaattiioonn  ccoossttss  aanndd  ccoonnssttiittuutteess  aann  oovveerrppaayymmeenntt  wwhhiicchh  
mmaayy  bbee  rreeqquueesstteedd  ttoo  bbee  rreeppaaiidd  ttoo  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt..    SSuucchh  aammoouunnttss  aarree  nnoott  aaccccrruueedd  iinn  tthhee  
aaccccoouunnttss  uunnttiill  nnoottiiccee  iiss  ggiivveenn..    TThhee  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  iiss  ccoommpprriisseedd  aass  ffoolllloowwss::  

      
 22001166  22001155 

CCaasshh  $$     119922,,884488  $$     228888,,663322 
AAccccoouunnttss  RReecceeiivvaabbllee  1155,,662255  -- 
AAccccoouunnttss  PPaayyaabbllee  ((    2299,,998866))  ((    1100,,553399)) 
LLooaannss  RReecceeiivvaabbllee  ((nnootteess  22hh  && 44)) 11,,224422,,442222  11,,110033,,115522 

  11,,442200,,990099  11,,338811,,224455 
AAlllloowwaannccee  ffoorr  DDoouubbttffuull  LLooaannss  ((nnootteess 22hh && 44)) ((  224488,,557722))  ((  223377,,228888)) 

     
  $$  11,,117722,,333377  $$  11,,114433,,995577 
  
dd))  NNWWTT  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  &&  IInnvveessttmmeenntt  CCoorrppoorraattiioonn  ((““BBDDIICC””))  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  

AAllll  ppaayymmeennttss  rreecceeiivveedd  ffrroomm  tthhee  BBDDIICC  iinn  rreessppeecctt  ooff  tthhee  BBDDIICC  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  aarree  
ccrreeddiitteedd  ttoo  tthhee  CCeennttrree''ss  BBDDIICC  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd..    AAllll  rreevveennuueess  ffrroomm  llooaannss  aanndd  ootthheerr  BBDDIICC  
IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  aaccttiivviittiieess,,  aallll  rreevveennuuee  ffrroomm  aanncciillllaarryy  iinnvveessttmmeennttss  oouutt  ooff  tthhee  BBDDIICC  
IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd,,  aanndd  aallll  rreeppaayymmeennttss  oonn  aaccccoouunntt  ooff  pprriinncciippllee  iinn  rreessppeecctt  ooff  tthhee  BBDDIICC  
IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  aaccttiivviittiieess  aarree  ccrreeddiitteedd  ttoo  tthhee  BBDDIICC  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd..    FFuunnddss  rreeqquuiirreedd  ttoo  
bbee  ccrreeddiitteedd  ttoo  tthhee  BBDDIICC  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  uunnddeerr  tthhee  LLooaann  AAggrreeeemmeenntt  sshhaallll  nnoott  bbee  uusseedd  ffoorr  
ppuurrppoosseess  ootthheerr  tthhaann  BBDDIICC  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  aaccttiivviittiieess  wwiitthhoouutt  pprriioorr  wwrriitttteenn  aapppprroovvaall  ooff  tthhee  
BBDDIICC..    AAnnyy  aammoouunntt  aaddvvaanncceedd  ttoo  tthhee  CCeennttrree  tthhaatt,,  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  ffuunnddiinngg  ppeerriioodd  hhaass  nnoott  
bbeeeenn  ccoommmmiitttteedd  iinn  rreessppeecctt  ooff  aa  llooaann,,  llooaann  gguuaarraanntteeee  oorr  eeqquuiittyy  iinnvveessttmmeenntt  uunnddeerr  aa  lleeggaallllyy  
bbiinnddiinngg  ccoonnttrraaccttuuaall  aaggrreeeemmeenntt,,  iiss  ddeeeemmeedd  nnoott  ttoo  bbee  rreeqquuiirreedd  aass  aa  rreesseerrvvee  ffoorr  tthhee  CCeennttrree''ss  
ccaappiittaalliizzaattiioonn  ccoossttss  aanndd  ccoonnssttiittuutteess  aann  oovveerrppaayymmeenntt  wwhhiicchh  mmaayy  bbee  rreeqquueesstteedd  ttoo  bbee  rreeppaaiidd  
ttoo  tthhee  BBDDIICC..    SSuucchh  aammoouunnttss  aarree  nnoott  aaccccrruueedd  iinn  tthhee  aaccccoouunnttss  uunnttiill  nnoottiiccee  iiss  ggiivveenn..    TThhee  
BBDDIICC  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  iiss  ccoommpprriisseedd  aass  ffoolllloowwss::  

      
 22001166  22001155 

CCaasshh  $$   337777,,884422  $$   334477,,882233 
AAccccoouunnttss  PPaayyaabbllee  ((         338833))  ((      66,,111199)) 
LLooaannss  RReecceeiivvaabbllee  ((nnoottee  22hh  aanndd 55))   5566,,330033   111122,,007799 

  443333,,776622  445533,,778833 
AAlllloowwaannccee  ffoorr  DDoouubbttffuull  LLooaannss  ((nnoottee 22hh aanndd 55))                       --  (( 1100,,000000)) 

     
  $$  443333,,776622  $$  444433,,778833 
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CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    
ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  

  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  

  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  

  
22..  SSIIGGNNIIFFIICCAANNTT  AACCCCOOUUNNTTIINNGG  PPOOLLIICCIIEESS  ((ccoonntt..))  
  
ee))  NNWWTT  CCoommmmuunniittyy  FFuuttuurreess  AAssssoocciiaattiioonn  ((““NNWWTTCCFFAA””))  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  

AAllll  ppaayymmeennttss  rreecceeiivveedd  ffrroomm  tthhee  NNWWTTCCFFAA  iinn  rreessppeecctt  ooff  tthhee  NNWWTTCCFFAA  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  
aarree  ccrreeddiitteedd  ttoo  tthhee  CCeennttrree''ss  NNWWTTCCFFAA  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd..    AAllll  rreevveennuueess  ffrroomm  llooaannss  aanndd  
ootthheerr  NNWWTTCCFFAA  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  aaccttiivviittiieess,,  aallll  rreevveennuuee  ffrroomm  aanncciillllaarryy  iinnvveessttmmeennttss  oouutt  ooff  
tthhee  NNWWTTCCFFAA  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd,,  aanndd  aallll  rreeppaayymmeennttss  oonn  aaccccoouunntt  ooff  pprriinncciippllee  iinn  rreessppeecctt  ooff  
tthhee  NNWWTTCCFFAA  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  aaccttiivviittiieess  aarree  ccrreeddiitteedd  ttoo  tthhee  NNWWTTCCFFAA  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd..    
FFuunnddss  rreeqquuiirreedd  ttoo  bbee  ccrreeddiitteedd  ttoo  tthhee  NNWWTTCCFFAA  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  uunnddeerr  tthhee  LLooaann  
AAggrreeeemmeenntt  sshhaallll  nnoott  bbee  uusseedd  ffoorr  ppuurrppoosseess  ootthheerr  tthhaann  NNWWTTCCFFAA  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  
aaccttiivviittiieess  wwiitthhoouutt  pprriioorr  wwrriitttteenn  aapppprroovvaall  ooff  tthhee  NNWWTTCCFFAA..    AAnnyy  aammoouunntt  aaddvvaanncceedd  ttoo  tthhee  
CCeennttrree  tthhaatt,,  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  ffuunnddiinngg  ppeerriioodd  hhaass  nnoott  bbeeeenn  ccoommmmiitttteedd  iinn  rreessppeecctt  ooff  aa  llooaann,,  
llooaann  gguuaarraanntteeee  oorr  eeqquuiittyy  iinnvveessttmmeenntt  uunnddeerr  aa  lleeggaallllyy  bbiinnddiinngg  ccoonnttrraaccttuuaall  aaggrreeeemmeenntt,,  iiss  
ddeeeemmeedd  nnoott  ttoo  bbee  rreeqquuiirreedd  aass  aa  rreesseerrvvee  ffoorr  tthhee  CCeennttrree''ss  ccaappiittaalliizzaattiioonn  ccoossttss  aanndd  
ccoonnssttiittuutteess  aann  oovveerrppaayymmeenntt  wwhhiicchh  mmaayy  bbee  rreeqquueesstteedd  ttoo  bbee  rreeppaaiidd  ttoo  tthhee  NNWWTTCCFFAA..    SSuucchh  
aammoouunnttss  aarree  nnoott  aaccccrruueedd  iinn  tthhee  aaccccoouunnttss  uunnttiill  nnoottiiccee  iiss  ggiivveenn..    TThhee  NNWWTTCCFFAA  IInnvveessttmmeenntt  
FFuunndd  iiss  ccoommpprriisseedd  aass  ffoolllloowwss::  

      
 22001166  22001155 

CCaasshh  $$  224444,,330000  $$  223344,,114400 
AAccccoouunnttss  PPaayyaabbllee  ((          227766))  ((      4477)) 
LLooaannss  RReecceeiivvaabbllee  ((nnootteess  22hh aanndd 66))    4477,,444444     5555,,444488 

  229911,,446688  228899,,554411 
AAlllloowwaannccee  ffoorr  DDoouubbttffuull  LLooaannss ((  2299,,558899))  ((   33,,000000)) 

     
  $$  226611,,887799  $$  228866,,554411 
  
ff))    OOppeerraattiinngg  FFuunndd  

OOppeerraattiinngg  ssuurrpplluusseess  ccoonnssttiittuuttee  aann  oovveerrppaayymmeenntt  wwhhiicchh  mmaayy  bbee  rreeqquueesstteedd  ttoo  bbee  rreeppaaiidd  ttoo  
tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt..    SSuucchh  aammoouunnttss  aarree  nnoott  aaccccrruueedd  iinn  tthhee  aaccccoouunnttss  uunnttiill  nnoottiiccee  iiss  ggiivveenn..  

  
gg))  CCaappiittaall  FFuunndd  

CCaappiittaall  AAsssseettss  aarree  ffuunnddeedd  bbyy  tthhee  OOppeerraattiinngg  CCoonnttrriibbuuttiioonn  aanndd  rreeccoorrddeedd  aass  eexxppeennddiittuurreess  iinn  
tthhee  yyeeaarr  ooff  aaccqquuiissiittiioonn..    TToo  aaccccoouunntt  ffoorr  tthhee  eexxiisstteennccee  ooff  tthheessee  aasssseettss  oonn  tthhee  BBaallaannccee  
SShheeeett,,  tthhee  ccoosstt  ooff  ccaappiittaall  ppuurrcchhaasseess  aarree  rreeccoorrddeedd  iinn  CCaappiittaall  AAsssseettss  aatt  ccoosstt  wwiitthh  aann  
ooffffsseettttiinngg  ccrreeddiitt  ttoo  IInnvveessttmmeenntt  iinn  CCaappiittaall  AAsssseettss..    AAmmoorrttiizzaattiioonn  iiss  ccaallccuullaatteedd  bbyy  tthhee  
ddeecclliinniinngg  bbaallaannccee  mmeetthhoodd  aatt  tthhee  rraatteess  sseett  oouutt  iinn  NNoottee  66..    IInn  tthhee  yyeeaarr  ooff  aaccqquuiissiittiioonn  
aammoorrttiizzaattiioonn  iiss  ccaallccuullaatteedd  aatt  oonnee  hhaallff  ooff  tthhee  rraatteess  sseett  oouutt  iinn  NNoottee  66..  
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CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    
ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  

  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  

  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  

  
22..  SSIIGGNNIIFFIICCAANNTT  AACCCCOOUUNNTTIINNGG  PPOOLLIICCIIEESS  ((ccoonntt..))  
  
hh))  LLooaannss  RReecceeiivvaabbllee  

LLooaannss  rreecceeiivvaabbllee  aarree  ssttaatteedd  aatt  nneett  rreeaalliizzaabbllee  vvaalluuee..    IInntteerreesstt  iinnccoommee  iiss  rreeccoorrddeedd  oonn  aa  
ccaasshh  bbaassiiss  ffoorr  aallll  llooaannss  rreecceeiivvaabbllee..    AAnn  AAlllloowwaannccee  ffoorr  DDoouubbttffuull  LLooaannss  iiss  pprroovviiddeedd  ffoorr  nnoonn--
ppeerrffoorrmmiinngg  llooaannss  iinn  tthhee  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd..    NNoonn--ppeerrffoorrmmiinngg  llooaannss  ccoonnssiisstt  ooff  tthhoossee  llooaannss  
ffoorr  wwhhiicchh  tthhee  ccoolllleeccttiioonn  pprroocceessss  hhaass  bbeeeenn  uunnssuucccceessssffuull,,  oorr  tthhee  ppoossssiibbllee  oouuttccoommee  ooff  tthhee  
ccoolllleeccttiioonn  pprroocceessss  iiss  uunncceerrttaaiinn..    TThhee  ttoottaall  aammoouunntt  ooff  ffiinnaanncciiaall  aassssiissttaannccee  tthhaatt  mmaayy  bbee  
pprroovviiddeedd  iinn  rreessppeecctt  ooff  aannyy  bbuussiinneessss  aatt  aannyy  ttiimmee  sshhaallll  nnoott  eexxcceeeedd  $$220000,,000000  ffrroomm  tthhee  
ggeenneerraall  iinnvveessttmmeenntt  ffuunndd  (($$110000,,000000  ffrroomm  tthhee  NNWWTTCCFFAA  iinnvveessttmmeenntt  ffuunndd))..    TThhee  mmiinniimmuumm  
rraattee  ooff  iinntteerreesstt  cchhaarrggeedd  oonn  aannyy  llooaann  wwiillll  nnoott  bbee  lleessss  tthhaann  tthhee  pprreevvaaiilliinngg  rraattee  cchhaarrggeedd  bbyy  aa  
lleennddeerr,,  aass  ddeeffiinneedd  iinn  tthhee  SSmmaallll  BBuussiinneessss  LLooaannss  AAcctt,,  ffoorr  aa  ssiimmiillaarr  llooaann..  

  
ii))  BBuuddggeett  

TThhee  pprreesseenntteedd  bbuuddggeett  ffiigguurreess  aarree  tthhoossee  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  BBooaarrdd  aanndd  aarree  uunnaauuddiitteedd..    
  
jj))  IInnccoommee  TTaaxxeess    

TThhee  CCeennttrree  iiss  aa  nnoonn--ttaaxxaabbllee  oorrggaanniizzaattiioonn  aass  ddeeffiinneedd  uunnddeerr  SSeeccttiioonn  114499((11))ll  ooff  tthhee  IInnccoommee  
TTaaxx  AAcctt..    

  
kk                  RReevveennuuee  aanndd  EExxppeennddiittuurree  RReeccooggnniittiioonn  

TThhee  CCeennttrree  ffoolllloowwss  tthhee  ddeeffeerrrraall  mmeetthhoodd  ooff  aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  rreecceeiivveedd..  
RReessttrriicctteedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aarree  rreeccooggnniizzeedd  aass  rreevveennuuee  iinn  tthhee  yyeeaarr  iinn  wwhhiicchh  tthhee  rreellaatteedd  
eexxppeennsseess  aarree  iinnccuurrrreedd  oorr  ccoommmmiitttteedd  ttoo..    UUnnrreessttrriicctteedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aarree  rreeccooggnniizzeedd  aass  
rreevveennuuee  wwhheenn  rreecceeiivveedd  iiff  tthhee  aammoouunntt  ttoo  bbee  rreecceeiivveedd  ccaann  bbee  rreeaassoonnaabbllyy  eessttiimmaatteedd  aanndd  
ccoolllleeccttiioonn  iiss  rreeaassoonnaabbllyy  aassssuurreedd..    EExxppeennddiittuurreess  aarree  rreeccooggnniizzeedd  iinn  tthhee  yyeeaarr  iinn  wwhhiicchh  lleeggaall  
ttiittllee  ttrraannssffeerrss  oorr  sseerrvviicceess  hhaavvee  bbeeeenn  rreennddeerreedd,,  oorr  ccoommmmiittmmeennttss  hhaavvee  bbeeeenn  mmaaddee  ttoo  mmaattcchh  
rreellaatteedd  ffuunnddiinngg..  

  
  
33..  RREESSTTRRIICCTTEEDD  FFUUNNDDSS  
  

CCeerrttaaiinn  ffuunnddss  hhaavvee  bbeeeenn  sseett  aassiiddee  aass  rreessttrriicctteedd,,  aass  ffoolllloowwss..  
    
  22001166  22001155 

OOppeerraattiinngg  FFuunndd  --                       
EEmmppllooyyeeee  SSeevveerraannccee  LLiiaabbiilliittyy  $$   114488,,667766  $$   113366,,991144 
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CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO  
ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  

  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  

  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  

  
  
44..      GGEENNEERRAALL  IINNVVEESSTTMMEENNTT  LLOOAANN  PPOORRTTFFOOLLIIOO  CCOONNTTIINNUUIITTYY  
  22001166  22001155 
LLooaannss  RReecceeiivvaabbllee                                       
        OOppeenniinngg  BBaallaannccee  $$ 11,,110033,,115522  $$ 11,,007700,,778888 

LLooaannss  ddiissbbuurrsseedd  778844,,993333  774444,,889900 
                      PPrriinncciippaall  rreeppaayymmeennttss  (( 664400,,880044))  (( 771122,,552266)) 

LLooaannss  wwrriitttteenn  ooffff  ((     44,,885599))                -- 
CClloossiinngg  BBaallaannccee  11,,224422,,442222  11,,110033,,115522 

     
DDoouubbttffuull  AAccccoouunnttss       

OOppeenniinngg  BBaallaannccee  223377,,228888  224433,,557700 
AAlllloowwaanncceess  ((rreeccoovveerriieess))  ((nneett))      1166,,114433  ((    66,,228822)) 
LLooaannss  wwrriitttteenn  ooffff  ((     44,,885599))                -- 
CClloossiinngg  BBaallaannccee     224488,,557722     223377,,228888 

     
NNeett  LLooaannss  RReecceeiivvaabbllee  $$    999933,,885500  $$    886655,,886644 
  

  
55..      NNWWTT  BBDDIICC  LLOOAANN  PPOORRTTFFOOLLIIOO  CCOONNTTIINNUUIITTYY  
  22001166  22001155 
LLooaannss  RReecceeiivvaabbllee                                       
        OOppeenniinngg  BBaallaannccee  $$    111122,,007799  $$    119966,,992211 

LLooaannss  ddiissbbuurrsseedd  --  99,,000000 
                      PPrriinncciippaall  rreeppaayymmeennttss  ((  5555,,777766))  (( 9933,,884422)) 

LLooaannss  wwrriitttteenn  ooffff   ((                    --))   ((           --)) 
CClloossiinngg  BBaallaannccee        5566,,330033     111122,,007799 

     
DDoouubbttffuull  AAccccoouunnttss       

OOppeenniinngg  BBaallaannccee  1100,,000000  -- 
AAlllloowwaanncceess  ((rreeccoovveerriieess))  ((nneett))  ((  1100,,000000))  1100,,000000 
LLooaannss  wwrriitttteenn  ooffff                           --                 -- 
CClloossiinngg  BBaallaannccee                            --        1100,,000000 

     
NNeett  LLooaannss  RReecceeiivvaabbllee  $$       5566,,330033  $$    110022,,007799 
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            CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    
ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  

  
NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  

  
FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  

  
  
66..      NNWWTTCCFFAA  LLOOAANN  PPOORRTTFFOOLLIIOO  CCOONNTTIINNUUIITTYY  
  22001166  22001155 
LLooaannss  RReecceeiivvaabbllee                                       
        OOppeenniinngg  BBaallaannccee  $$      5555,,444488  $$     3333,,000000 

LLooaannss  ddiissbbuurrsseedd  88,,666688  9911,,441155 
                      PPrriinncciippaall  rreeppaayymmeennttss  ((  1166,,667722))  ((  6688,,996677)) 

LLooaannss  wwrriitttteenn  ooffff   ((                    --))   ((           --)) 
CClloossiinngg  BBaallaannccee        4477,,444444       5555,,444488 

     
DDoouubbttffuull  AAccccoouunnttss       

OOppeenniinngg  BBaallaannccee  33,,000000  -- 
AAlllloowwaanncceess  ((rreeccoovveerriieess))  ((nneett))  2266,,558899  33,,000000 
LLooaannss  wwrriitttteenn  ooffff                           --                 -- 
CClloossiinngg  BBaallaannccee         2299,,558899          33,,000000 

     
NNeett  LLooaannss  RReecceeiivvaabbllee  $$       1177,,885555  $$      5522,,444488 
  

  
77..      CCAAPPIITTAALL  AASSSSEETTSS  
      22001166     22001155  __ 
  RRaattee  CCoosstt  AAccccuummuullaatteedd  

DDeepprreecciiaattiioonn 
NNeett  BBooookk  

VVaalluuee  
NNeett  BBooookk  

VVaalluuee 
FFuurrnniittuurree  &&  eeqquuiipp..  2200%%  $$  3399,,445566 $$  3355,,449922 $$      33,,996644  $$   44,,995544 
CCoommppuutteerr  eeqquuiippmmeenntt  3300%%  2288,,992233 2255,,002200 33,,990033  55,,557766 
LLeeaasseehhoolldd  iimmpprroovv..  2200%%  2255,,884422 1199,,885500 55,,999922  77,,449900 
LLiibbrraarryy  mmaatteerriiaallss  2200%%      1199,,116622     1188,,445511               771111          888899 
         
    $$111133,,338833 $$  9988,,881133 $$  1144,,557700  $$ 1188,,990099 
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CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    

ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  
  

NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
  

FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  
  
  
88..      BBDDIICC  IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  LLIIAABBIILLIITTYY  AANNDD  EEQQUUIITTYY  DDEEFFIICCIIEENNCCYY  
  
TThhee  CCeennttrree  hhaass  eenntteerreedd  iinnttoo  aa  LLooaann  AAggrreeeemmeenntt  wwiitthh  NNWWTT  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  &&  IInnvveessttmmeenntt  
CCoorrppoorraattiioonn  ((““BBDDIICC””))  ffoorr  aa  ttoottaall  llooaann  aammoouunntt  ooff  $$990000,,000000,,  sseeccuurreedd  bbyy  aa  DDeemmaanndd  PPrroommiissssoorryy  
NNoottee  aanndd  GGeenneerraall  SSeeccuurriittyy  AAggrreeeemmeenntt  ccoovveerriinngg  aallll  pprreesseenntt  aanndd  aafftteerr  aaccqquuiirreedd  pprrooppeerrttyy,,  ttoo  
pprroovviiddee  ccaappiittaall  ffuunnddiinngg  ttoo  tthhee  CCeennttrree,,  ffoorr  pprroovviiddiinngg  llooaannss  ttoo  bbuussiinneesssseess  iinn  tthhee  DDeehhcchhoo..    TThhee  llooaann  
iiss  aammoorrttiizzeedd  oovveerr  2200  yyeeaarrss  aanndd  tthhee  tteerrmm  iiss  ffoorr  33  yyeeaarrss  iinntteerreesstt  oonnllyy..    AAtt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  33  yyeeaarrss  ooff  
iinntteerreesstt  oonnllyy  tthhee  llooaann  wwiillll  bbee  aammoorrttiizzeedd  oovveerr  tthhee  rreemmaaiinniinngg  1177  yyeeaarrss..    TThhee  iinntteerreesstt  rraattee  iiss  22%%  ppeerr  
aannnnuumm..  
  
TThhee  CCeennttrree  mmaayy  rreeqquueesstt  ttoo  aassssiiggnn  uunnccoolllleeccttaabbllee  LLooaannss  ((ffrroomm  BBDDIICC  pprroocceeeeddss))  ttoo  tthhee  BBDDIICC  ffrroomm  
ttiimmee  ttoo  ttiimmee..    TThhee  BBDDIICC  hhaass  ffuullll  ddiissccrreettiioonn  wwhheetthheerr  ttoo  aacccceepptt  ssuucchh  rreeqquueessttss..    IIff  aann  aassssiiggmmeenntt  iiss  
ccoommpplleetteedd  tthhee  CCeennttrree  cceeaasseess  ttoo  hhaavvee  aannyy  iinntteerreesstt  iinn  tthhee  ssuubbjjeecctt  LLooaann..    IIff  tthhee  BBDDIICC  aacccceeppttss  ssuucchh  
aann  aassssiiggnnmmeenntt,,  tthhee  BBDDIICC  sshhaallll  tthheenn  ccrreeddiitt  tthhee  CCeennttrree’’ss  LLooaann  wwiitthh  tthhee  aammoouunntt  tthhaatt  tthhee  pprriinncciippaall  
vvaalluuee  ooff  tthhee  aassssiiggnneedd  llooaann  eexxcceeeeddss  tthhee  aaccccuummuullaatteedd  pprrooffiittss  tthhaatt  tthhee  CCeennttrree  hhaass  ggeenneerraatteedd  
tthhrroouugghh  lleennddiinngg  oouutt  tthhee  pprroocceeeeddss..    SShhoouulldd  tthhee  CCeennttrree  ssuuffffeerr  lloosssseess  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  BBDDIICC  
IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd,,  ccuurrrreennttllyy  tthhee  CCeennttrree  wwoouulldd  hhaavvee  ttoo  ffuunndd  ssuucchh  lloosssseess  oouutt  ooff  eeiitthheerr  tthhee  rreegguullaarr  
IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  oorr  tthhee  OOppeerraattiinngg  FFuunndd,,  hhoowweevveerr  tthhee  ccuurrrreenntt  CCoonnttrriibbuuttiioonn  AAggrreeeemmeennttss  wwiitthh  tthhee  
DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  IInndduussttrryy,,  TToouurriissmm  aanndd  IInnvveessttmmeenntt  ddoo  nnoott  ccoovveerr  ssuucchh  aa  ppoossssiibbiilliittyy  aass  aann  eelliiggiibbllee  
ccoosstt..          
  
  
99..      NNWWTTCCFFAA  IINNVVEESSTTMMEENNTT  FFUUNNDD  LLIIAABBIILLIITTYY  AANNDD  EEQQUUIITTYY  DDEEFFIICCIIEENNCCYY  
  
TThhee  CCeennttrree  hhaass  eenntteerreedd  iinnttoo  aa  LLooaann  AAggrreeeemmeenntt  wwiitthh  NNWWTT  CCoommmmuunniittyy  FFuuttuurreess  AAssssoocciiaattiioonn  
((““NNWWTTCCFFAA””))  ffoorr  aa  ttoottaall  llooaann  aammoouunntt  ooff  $$228855,,000000,,  sseeccuurreedd  bbyy  aa  DDeemmaanndd  PPrroommiissssoorryy  NNoottee,,  ttoo  
pprroovviiddee  ccaappiittaall  ffuunnddiinngg  ttoo  tthhee  CCeennttrree,,  ffoorr  pprroovviiddiinngg  llooaannss  ttoo  bbuussiinneesssseess  iinn  tthhee  DDeehhcchhoo..    TThhee  llooaann  
hhaass  nnoo  aammoorrttiizzaattiioonn  tteerrmm..    TThhee  iinntteerreesstt  rraattee  iiss  00%%  ppeerr  aannnnuumm..  
  
SShhoouulldd  tthhee  CCeennttrree  ssuuffffeerr  lloosssseess  aass  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  NNWWTTCCFFAA  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd,,  ccuurrrreennttllyy  tthhee  
CCeennttrree  wwoouulldd  hhaavvee  ttoo  ffuunndd  ssuucchh  lloosssseess  oouutt  ooff  eeiitthheerr  tthhee  rreegguullaarr  IInnvveessttmmeenntt  FFuunndd  oorr  tthhee  
OOppeerraattiinngg  FFuunndd,,  hhoowweevveerr  tthhee  ccuurrrreenntt  CCoonnttrriibbuuttiioonn  AAggrreeeemmeennttss  wwiitthh  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  IInndduussttrryy,,  
TToouurriissmm  aanndd  IInnvveessttmmeenntt  ddoo  nnoott  ccoovveerr  ssuucchh  aa  ppoossssiibbiilliittyy  aass  aann  eelliiggiibbllee  ccoosstt..          
  
  
1100..      CCOOMMMMIITTMMEENNTTSS  
  
TThhee  CCeennttrree  hhaass  ccuurrrreenntt  ccoommmmiittmmeennttss  aass  ffoolllloowwss::  

aa))  lleeaassee  ooff  ooffffiiccee  aaccccoommmmooddaattiioonnss  ttoo  SSeepptteemmbbeerr  3300,,  22001166  $$5588,,000000  aannnnuuaallllyy..  
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CCOOMMMMUUNNIITTYY  FFUUTTUURREESS  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  OOFF  TTHHEE  DDEEHHCCHHOO    

ooppeerraattiinngg  aass  DDeehhcchhoo  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCeennttrree  
  

NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  SSTTAATTEEMMEENNTTSS  
  

FFOORR  TTHHEE  YYEEAARR  EENNDDEEDD  MMAARRCCHH  3311,,  22001166  
  
  
1111..  CCOONNTTIINNGGEENNTT  LLIIAABBIILLIITTIIEESS  
  

aa))        LLeetttteerr  ooff  CCrreeddiitt  aanndd  LLooaann  GGuuaarraanntteeeess  
TThheerree  aarree  nnoo  LLooaann  GGuuaarraanntteeeess  oouuttssttaannddiinngg  oonn  bbeehhaallff  ooff  cclliieennttss    aatt  yyeeaarr  eenndd  ((22001155  --  
NNIILL))..    TThheerree  aarree  nnoo  IIrrrreevvooccaabbllee  LLeetttteerr  ooff  CCrreeddiittss  oouuttssttaannddiinngg  aatt  yyeeaarr  eenndd..  

                                          
bb))        FFiinnaanncciiaall  IInnssttrruummeennttss  

TThhee  CCeennttrree''ss  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss  ccoonnssiisstt  ooff  ccaasshh,,  ttrreeaassuurryy  bbiillll  mmuuttuuaall  ffuunnddss,,  llooaannss  
rreecceeiivvaabbllee,,  aaccccoouunnttss  rreecceeiivvaabbllee  aanndd  aaccccoouunnttss  ppaayyaabbllee..    TThhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  aanndd  
aaccccoommppaannyyiinngg  nnootteess  ccoonnttaaiinn,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  mmaannaaggeemmeenntt''ss  bbeesstt  eeffffoorrttss,,  tthhee  rreelleevvaanntt  
iinnffoorrmmaattiioonn  nneecceessssaarryy  ffoorr  aa  rreeaassoonnaabbllee  aasssseessssmmeenntt  ooff  tthheessee  rriisskkss..    TThhee  CCeennttrree  iiss  
eexxppoosseedd  ttoo  ffiinnaanncciiaall  rriisskk  tthhaatt  aarriisseess  ffrroomm  tthhee  ccrreeddiitt  qquuaalliittyy  ooff  tthhee  eennttiittiieess  ttoo  wwhhiicchh  iitt  
pprroovviiddeess  llooaannss..    CCrreeddiitt  rriisskk  aarriisseess  ffrroomm  tthhee  ppoossssiibbiilliittyy  tthhaatt  tthhee  eennttiittiieess  ttoo  wwhhiicchh  tthhee  
CCeennttrree  pprroovviiddeess  llooaannss  mmaayy  eexxppeerriieennccee  ffiinnaanncciiaall  ddiiffffiiccuullttyy  aanndd  bbee  uunnaabbllee  ttoo  ffuullffiillll  tthheeiirr  
oobblliiggaattiioonnss..    AA  ccoonncceennttrraattiioonn  ooff  ccrreeddiitt  rriisskk  aallssoo  aarriisseess  aass  tthhee  ddeebbttoorrss  ooff  tthhee  CCeennttrree  aarree  
ccoonncceennttrraatteedd  iinn  tthhee  DDeehhcchhoo  RReeggiioonn,,  aanndd  tthhee  CCeennttrree  iiss  aa  lleennddeerr  ooff  llaasstt  rreessoorrtt..      

  
TThhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  tthheessee  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss,,  wwhheerree  ddeetteerrmmiinnaabbllee,,  aapppprrooxxiimmaattee  tthheeiirr  
ccaarrrryyiinngg  aammoouunnttss  uunnlleessss  ootthheerrwwiissee  nnootteedd..    HHoowweevveerr,,  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  tthhee  llooaann  ffuunndd  
ccaannnnoott  bbee  ddeetteerrmmiinneedd..    TThheerree  iiss  nnoo  sseeccoonnddaarryy  mmaarrkkeett  ffoorr  tthhee  llooaann  ppoorrttffoolliioo  aanndd  tthhee  
uunncceerrttaaiinnttyy  aanndd  ppootteennttiiaall  bbrrooaadd  rraannggee  ooff  oouuttccoommeess  ppeerrttaaiinniinngg  ttoo  ffuuttuurree  ccaasshh  ffllooww  
rreellaatteedd  rreennddeerrss  tthhee  ccaallccuullaattiioonn  ooff  aa  ffaaiirr  vvaalluuee  wwiitthh  aapppprroopprriiaattee  rreelliiaabbiilliittyy  iimmpprraaccttiiccaall..    IIff  
tthhee  cciirrccuummssttaanncceess  uunnddeerr  wwhhiicchh  tthheessee  eessttiimmaatteess  aanndd  jjuuddggeemmeennttss  wweerree  mmaaddee  cchhaannggee  
tthheerree  ccoouulldd  bbee  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  cchhaannggee  ttoo  tthhee  aalllloowwaannccee  ffoorr  ccrreeddiitt  lloosssseess  aanndd  tthhee  
ccaallccuullaattiioonn  ooff  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  tthhee  llooaannss..    

  



          DEH CHO BUSINESS DEVELOPMENT CENTRE

SCHEDULE OF PROJECT REVENUE AND EXPENDITURES

               FOR THE YEAR ENDING MARCH 31, 2016
ITI

EDO NACCA Bookkeeping
Operations Project S & T Projects Seminar Total

REVENUE:
4022 Operating Funds $203,630 $203,630
4028 EDO Contract $108,000 108,000
4029 ITI-Other Contracts and Contributions $22,727 22,727
4225 NACCA Support - Bd.& Staff Training $3,515 3,515
4228 NACCA - S&T Other 2,129 3,146 5,275
4244 Other Contributions 0
4246 Admin. Fees from Loan Fund 10,952 10,952
4250 Miscellaneous 1,919 1,919

218,631 108,000 6,660 22,727 356,018

EXPENDITURE:
5410 Wages and  Benefits 131,462 102,923 234,385
5460 Other Employee Benefits 6,507 5,256 11,762
5605 Legal Costs - Loan Security 1,041 1,041
5610 Accounting and Legal 4,107 2,520 3,029 9,656
5612 Net Collection Costs 0 0
5615 Advertising and Promotions 1,026 1,026
5620 Bad Debts 0
5630 Board Travel 2,487 2,487
5635 Copier Lease and Charges 658 439 1,097
5645 Conferences 0
5660 Fees, Dues and Credit Checks 5,353 5,353
5670 Insurance 1,425 1,425
5675 General Liability Insurance 1,111 1,111
5679 Loan Life Insurance 2,421 2,421
5700 Office Expense 1,476 984 2,459
5710 Postage and Freight 174 174
5740 Meeting Costs 497 497
5750 Capital Asset Purchases 0
5760 Rent & Building Overhead 34,951 23,301 58,252
5780 Telephone and Internet 4,560 2,777 7,337
5785 Seminars and Workshops 0
5787 Training Board & Staff 3,515 3,515
5790 Staff Travel 3,835 3,835
5795 Miscellaneous 0
5797 Project Costs 20,727 20,727
5798 Adjustment Acct/Admin Fee -2,000 2,000 0

201,091 138,199 6,543 22,727 368,560

Excess Revenues (Expenditures) $17,540 -$30,199 $117 $0 -$12,542




